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マクドナルドは何屋さん？
　本日は少し軽い雑学をお話させていただきます。
　突然ですが、表題にもなっている質問、マクドナルドは何屋
さんでしょうか？
　そうです、ハンバーガーショップです。表向きには。然しな
がらマクドナルドという企業、実は初期から中期にかけては
不動産業が本業だったのです。（現在も多少はその名残はあ
るようです）
　たしかに経営戦略上の基盤はハンバーガーを売ることにあ
りますが、マクドナルド社（マ社）が第一に考えていることは、
店舗出店時の立地条件です。
　マクドナルドは基本的にはフランチャイズビジネスです。そ
のフランチャイズ権を買った人（法人）は、マ社があらかじめ
購入した土地の上に店舗を建て、ハンバーガーを売り、その
土地への借地料をマ社に代わって支払っていく仕組みにな
っています。
　分かりやすく説明します。まずマ社が立地条件の良い土地
を探し購入します。この時重要なのが、その購入代金はマ社
が銀行から借りるということです。次にマクドナルドのフラン
チャイズ権を購入したフランチャイザーに、その土地の上に
店舗を建てさせ、そこでマクドナルドのハンバーガーを売らせ、
利益を確保させます。その利益の中から店舗が建っている土
地に対し借地料を支払ってもらうというのがマ社の基本的な
ビジネスモデルです。
　ここで要となるのが、マ社が購入した土地に対する銀行へ
の毎月の支払金額よりも、毎月フランチャイザーがマ社に支
払う借地料のほうが高額だということです。
　大衆受けするより良い方法で、マクドナルドのハンバーガー
をフランチャイザーに売らせることによって、半永久的に借地
料がマ社の口座に入ってきます。そのうちマ社は銀行への支
払いも終わり、その土地は名実ともにマ社のものに。さらにそ
の先もハンバーガーが売れ続ける限り、土地の借地料はマ社
に入り続けることになります。
　ここで更に重要なのが、この立地条件の良い一等地、マ社
が手に入れるのにいくら支払ったのかということです。そう一
円も支払っていないのです。

4 2 7 27

・出席報告（7月20日）

■　第3回例会の記録（7月20日）

会員総数

出席免除

出席会員数

出席率

ゲスト

ビジター

修正出席率

0

17

77.27

0

0

90.91

名

名

％

名

名

％

22 名

ZOOM例会へ向けレクチャー会　門脇　啓二会員

月 　  日7 20

月 　  日7 6

■　本日のプログラム（7月27日）

19:00

19:30

点 鐘
ロータリーソング
ゲスト・ビジターの紹介
会 長 の 時 間
出　席　報　告
幹　事　報　告
委 員 会 報 告
ニコニコタイム

会 　 長
会 　 長
出席担当
幹 　 事

髙　野　　　太
髙　野　　　太
利　光　勇一郎
吉　田　盛　治
「関係委員会」
姫　野　勇　人

「四つのテスト」

地区補助金プロジェクト全員協議会　計画
社会奉仕委員長　坂本　　肇会員

＊ 今週のお祝い

会員誕生日
結婚記念日

橋本亜紀子会員（7月29日）
姫野　勇人会員（7月31日）

　これがマクドナルド社の真のビジネスモデルです。
　私はこのことを知ったとき、目からウロコが落ちるように、お
金やビジネスに対する考え方が180度覆ったような衝撃を受け
たのを鮮明に憶えています。

　そして今思うことは、万事物事はある一方向からだけ見
るのではなく、多面的に観望し、種々様 な々世界観を受け入
れていくことが必要な時代になったのだと想像するのです。

ロータリーソング 【四つのテスト】
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好意と友情を深めるか

みんなのためになるかどうか
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